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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI LEWIATAN HOLDING S.A. W ROKU 2025

1. Podstawowe informacje o spétce Lewiatan Holding S.A. oraz sktad Zarzagdu

Spétka Lewiatan Holding S.A. z siedzibg we Wtoctawku jest spétka akcyjng. Spétka zostata utworzona
i dziata zgodnie z przepisami prawa polskiego, w szczegdlnosci przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych.

e Adres siedziby Spotki: ul. Kilinskiego nr 10, 87-800 Wtoctawek
e Numer KRS: 0000089450

e REGON: 250564559

e NIP: 6181020505

e Adres poczty elektronicznej: sekretariat@lewiatan.pl
e Adres strony internetowej: www.lewiatan.pl

Przewazajgca dziatalnos¢ wg PKD: 77.40.Z Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw,
z wyfaczeniem prac chronionych prawem autorskim

Zarzad: Sktad Zarzadu Spoétki Lewiatan Holding S.A. w roku 2025:

e Robert Rekas - Prezes Zarzadu
e  Marcin Poniatowski - Cztonek Zarzadu
o Andrzej lzraelski - Cztonek Zarzadu

Lewiatan Holding S.A. z siedzibg we Wtoctawku jest organizatorem sieci franczyzowej pod nazwa
POLSKA SIEC HANDLOWA LEWIATAN (PSH LEWIATAN) zrzeszajacej ponad 2100 przedsiebiorcéw z
polskim kapitatem prowadzacych ponad 3286 sklepéw ze sprzedazg detaliczng towaréw FMCG z
przewagag zywnosci.

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno—finansowe

Obrot detaliczny sklepéw zrzeszonych w PSH Lewiatan wynidst 18,14 mid zt brutto, a jego dynamika
do ubiegtego roku wyniosta 103,7%. W ujeciu LFL dynamika obrotu detalicznego sklepéw wyniosta
+1,2%. Sprzedaz detaliczna produktéow marki wtasnej wyniosta 1,02 mld zt brutto, co oznacza
dynamike 103,4% rdr. Pomimo spadajgcej liczby sklepdw na rynku PSH Lewiatan uruchomita 279
nowych placéwek handlowych konczac rok z iloscig 3286 zrzeszanych sklepéw.

Za 2025 r. Spétka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 960.650,2 tys. zt z czego 62,5%
stanowita sprzedaz towardéw, a 37,5% przychody z tytutu ustug. Dynamika sprzedazy produktéw
(marka wtasna, materiaty kosztowe i inne) w roku 2025 w stosunku do roku ubiegtego wyniosta
102,1 %. Zysk ze sprzedazy wynidst 3.790,5 tys. zt. Zysk netto za 2025 r. wynidst 2.313,6 tys. zt.

Na dziern 31.12.2025 r. suma aktywéw Spétki wyniosta 209.829,7 tys. zt, z czego 4,7% stanowity aktywa
trwate oraz 95,3% aktywa obrotowe. Naleznosci krétkoterminowe stanowia 82,6% aktywodw, a zapasy
towaréw 2,1%. Spdtka nie posiada naleznosci zagrozonych, ktére nie bylyby objete odpisami
aktualizujgcymi.
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Zrédta finansowania aktywéw to w 16,9% kapitaly wiasne i w 83,1% zobowigzania wobec
kontrahentdw - gtéwnie zobowigzania krétkoterminowe.

Ryzyka, na ktére narazona jest Spotka, przyjete przez Spotke cele i metody zarzadzania ryzykiem
finansowym oraz inne informacje odnosnie instrumentéw finansowych zostaty zaprezentowane w
informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego za 2025 w nocie 35.

3. Informacja o akcjach wtasnych

Spétka nie posiadata w 2025 roku oraz do dnia 01.06.2026 nie posiada akcji wtasnych.

4. Informacja o oddziatach (zaktadach)

Spétka nie posiadata w 2025 roku oraz do dnia 01.06.2026 nie posiada wydzielonych organizacyjnie
oddziatéow (zaktadow).

5. Informacja o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Nie dotyczy. W roku 2025 Spétka nie prowadzita prac o charakterze badawczo-rozwojowym w
rozumieniu Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz.U. 2022 poz. 2587 z pdzn. zm.) i
nie korzystata z ulg przewidzianych w tym zakresie Ustawa.

6. Informacja o instrumentach finansowych

Spétka w 2025 roku nie wykorzystywata instrumentéw finansowych jako metod zabezpieczania
transakgji.

Spétka na biezgco monitoruje i zarzadza ryzykiem wynikajagcym z braku dostepnosci srodkow
finansowych i mogacych wptyngé¢ na powstanie ryzyka ptynnosci, w tym srodkéw do regulowania
zobowigzan wynikajacych z instrumentédw finansowych — w oparciu o ocene zobowigzan wraz z
przeptywami pienieznymi i okreslaniem stopnia, w jakim sg one wrazliwe na zmiany w dostepnosci
Srodkow finansowych. Zarzadzanie tym ryzykiem pozwala na zachowanie odpowiedniego poziomu
ptynnosci, aby zapewnié¢ wyptacalno$¢ wobec kontrahentéw i partneréw biznesowych. Proces ten
obejmuje réwniez monitorowanie biezgcej sytuacji rynkowej, aby na wczesnym etapie zidentyfikowac
potencjalne zagrozenia dla ptynnosci finansowej i podejmowad odpowiednie dziatania zaradcze.

7. Wybrane kluczowe wskazniki finansowe i niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z
dziatalnoscig jednostki
Rentownos¢ majatku: 1,1%

wynik finansowy netto * 100

stan aktywoéw
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Rentownos¢ kapitatu wtasnego: 6,51%

wynik finansowy netto *100

stan kapitatu wtasnego

Spétka nie wykorzystywata dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych do oceny
sytuacji jednostki.

8. Informacje dotyczace ochrony srodowiska naturalnego

Spétka nie prowadzi dziatalnosci, ktérej charakter nakfadatby na Spétke szczegdlne obowigzki
dotyczace warunkdw korzystania ze Srodowiska naturalnego. Charakter i zakres dziatalnosci
prowadzonej przez Spétke w roku 2025 nie wptywat negatywnie na srodowisko naturalne.

9. Kluczowe dziatania w roku 2025

W 2025 roku kontynuowano realizacje strategii PSH Lewiatan na lata 2023-2025. Dziatania
priorytetowe skupiaty sie na czterech obszarach: precyzyjnej komunikacji z klientem, budowie
skutecznego i efektywnego modelu biznesowego, kreowaniu odpowiedzialnej marki w
spotecznosciach lokalnych oraz rozwoju technologicznym.

W obszarze komunikacji z konsumentem wdrozono nowa wersje aplikacji mobilnej ,Mdj Lewiatan”.
Zostata ona oparta na nowoczesnej architekturze i wzbogacona o nowe funkcjonalnosci (m.in. kupony
promocyjne rozszerzajgce portfolio aktywacji konsumenckich). Réwnolegle zaktualizowano
komunikacje samego programu lojalnosciowego. We wrzesniu zadebiutowata nowa, zintegrowana
platforma komunikacyjna marki pod hastem: ,Sposéb na Twdj dobry dziern? Mamy to w Lewiatanie!”.
W pazdzierniku marka rozszerzyta swojg obecnos¢ w mediach spotecznosciowych, uruchamiajac

oficjalne profile na TikToku oraz Instagramie.

Réwnolegle intensywnie pracowalismy nad efektywnym rozwojem produktdw marki wtasnej. Udziat
marek wtasnych w obrocie detalicznym sieci wynidst 5,64%. Spétka koncentrowata sie na utrzymaniu
konkurencyjnosci cenowej oraz renegocjacji warunkéw zakupu. Do oferty wprowadzono nowe
produkty w kategoriach: wedliny paczkowane (marka ,Wyborne wedliny”), nabiat (marka ,Prosto z
mleka”, w tym masto) oraz gotowe dania mrozone. Sprzedaz detaliczna produktéw marki witasnej
Lewiatan w 2025 roku po raz pierwszy w historii przekroczyta poziom 1 mid zt brutto.

Dziatania na rzecz poprawy konkurencyjnosci zaowocowaty korzystnymi kontraktami i poprawa
indeksu cenowego. Kontynuowano prace nad zwiekszeniem efektywnosci operacyjnej umoéw z
producentami. Obroty zrealizowane w 2025 roku w ramach centralnych kontraktéw handlowych
wyniosty 4,355 mld zt, co stanowi wzrost o 0,7% w stosunku do roku 2024.

Spétka aktywnie angazowata sie w przygotowania do wdrozenia systemu kaucyjnego. Dziatania te
obejmowaty centralne zakupy automatéw kaucyjnych, ich integracje z oprogramowaniem i systemami
sklepowymi oraz kampanie informacyjng dla konsumentéw. Aby wesprzeé¢ franczyzobiorcéw,
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uruchomiono Fundusz Wsparcia Inwestycji, umozliwiajgcy zakup automatéw na preferencyjnych
warunkach z odroczong ptatnoscia.

W obszarze ESG opublikowano kolejny Raport Zréwnowazonego Rozwoju za rok 2024. Kontynuowano
projekty proekologiczne; ,Eko Lider”, ,Energooszczedny sklep”, wspierano sprzedaz lokalnych
produktéw: ,Wybieram Lokalne”, ,Festiwal Produktdw Lokalnych” oraz poprzez Fundacje PSH
Lewiatan ,,Blisko Twoich Potrzeb” prowadzono intensywng dziatalnos¢ charytatywng, w tym wsparcie
dla sklepdw i spotecznosci dotknietych powodzia.

Za realizowane w 2025 r. dziatania Sie¢ zostata nagrodzona wieloma nagrodami i wyrdznieniami, m.in.
»Market roku 2025” za najlepszy sklep osiedlowy, ,Zaangazowana Marka we Franczyzie” dla Fundacji
Polskiej Sieci Handlowej Lewiatan ,,Blisko Twoich Potrzeb”, ,,Dobra Marka 2025” w kategorii Odkrycie
Roku oraz ,Certyfikat Dobry Produkt” dla marki ,,Wyborne wedliny”, wyrdznienie ,,Index 500 — firmy,
ktédrym mozna zaufa¢” wg ,Home & Market”, ,Diamenty Forbesa 2025” dla Lewiatan Holding S.A,,
nagroda ,Odpowiedzialny Partner” w konkursie Innowator ESG 2025 oraz ,,Blix Awards” — Wybor
konsumentéw 2025 w kategorii Trendy i nowosci.

Rok 2025 byt dla Lewiatana czasem intensywnego rozwoju. Spétka poczynita znaczgce postepy w
realizacji celéw strategicznych, umacniajgc swojg pozycje rynkowa oraz relacje z klientami i partnerami
biznesowymi.
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INFORMACJA O PRZEWIDYWANYM ROZWOJU SPOLKI ORAZ O GROWNYCH CELACH NA ROK 2026

1. Podstawowe zatozenia budzetowe na rok 2026

W perspektywie detalicznej PSH Lewiatan planowane jest osiggniecie obrotu detalicznego na poziomie
18,85 mld zt (+3,8% rdr) oraz obrotu detalicznego produktami marki wtasnej na poziomie 1,06 mid zt
(+3,7% rdr). Planowany jest rowniez dynamiczny wzrost iloSciowy poprzez 220 otwaré nowych
sklepdw.

Na rok 2026 przychody ze sprzedazy Lewiatan Holding S.A. planowane sg na poziomie 986,621 tys. zt,
co stanowi 3,0% przyrostu w poréwnaniu do wykonania 2025 roku w tym:

o 2,2% przyrost przychoddéw ze sprzedazy produktow marki wtasnej,
e 6,4% przyrost wptywow z realizacji centralnych kontraktéw handlowych.

W roku 2026 planowany wynik operacyjny EBITDA wynosi 7.350 tys. zt. Planowany zysk brutto wynosi
5.121 tys. zt.

2. Kluczowe plany i dziatania w roku 2026

Polska Sie¢ Handlowa Lewiatan wyznaczyta na 2026 rok ambitne kierunki rozwoju, ktére koncentrujg
sie na wzmocnieniu rentownosci zrzeszanych placéwek i nowoczesnym podejsciu do handlu. Jednym
z kluczowych priorytetéw jest zwiekszanie przychodéw franczyzobiorcéw oraz rozwdj nowych Zrédet
przychodowych (np. poprzez rozwdj retail media), a takie poprawe efektywnosci kontraktow
handlowych poprzez wdrozenie zaawansowanego narzedzia - Modutu Zarzgdzania Asortymentem.
Sie¢ stawia takze na podniesienie korzysci dla klienta, inwestujac w dalszy rozwdj marki wtasnej w
nowych kategoriach oraz dalszy rozwdj tagcznie z personalizacjg dziatan w aplikacji Méj Lewiatan.

Bardzo istotnym elementem planu dziatan jest skierowanie komunikacji do mtodszej grupy
konsumentéw oraz szersze otwarcie na gtos mtodego pokolenia przedsiebiorcéw, czemu stuzy¢ ma
planowana inauguracja dziatalnosci Forum Mtodych Lideréw Lewiatana.

Waznym aspektem rozwoju sieci jest rowniez zwiekszenie wptywu na projektowang legislacje, co sie¢
zamierza osiggnac poprzez aktywnos¢ powotanego Komitetu Przedsiebiorcéw Lewiatan oraz bliskg
wspotprace ze Zwigzkiem Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw oraz Polska Izbg Handlu.

Szczegbtowe programy dziatan poszczegdlnych piondéw, Mapa Strategii oraz budzet na 2026 rok
zostaty zaakceptowane przez Rade Nadzorczg i sg dostepne w Biurze Zarzadu.
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ISTOTNE ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY W TRAKCIE ROKU 2025, A TAKZE PO DNIU BILANSOWYM
ORAZ ICH WPLYW NA DZIALALNOSC OPERACYJNA SPOLKI

Spodtka na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang ze zmiennymi czynnikami makroekonomicznymi i
legislacyjnymi, wojng w Ukrainie oraz sytuacjg geopolityczng na swiecie. Zarzad Spétki na biezgco
analizuje ryzyka zwigzane ze zmiennymi czynnikami makroekonomicznymi — w tym szczegdlnie
zmiennos¢ inflacji, spadek konsumpcji oraz systematyczny wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, co ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg dostawcow, jak i przedsiebiorcow.
Zarzad Spotki takze na biezgco aktualizuje ryzyka zwigzane z kolejnymi napieciami i konfliktami na
Bliskim Wschodzie i ich mozliwymi skutkami pod katem negatywnego wptywu na przewidywang
przysztg sytuacje finansowg, majgtkowa i ptynnos¢ Spétki oraz jej przewidywany rozwéj, w tym takze
wplyw na realizacje celdw i dziatan strategicznych oraz na biezgcg dziatalno$¢ operacyjna.

Pomimo obiektywnego wystepowania czynnikéw powodujacych niepewno$¢ otoczenia
gospodarczego i niestabilnos¢ warunkdw prowadzenia dziatalnosci na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Spétka funkcjonuje prawidtowo i bez wiekszych zaktécen realizowane sg przez Spétke
przyjete plany i zatozenia biznesowe - zgodnie z przyjetym planem dziatan na 2026 rok. Wedtug
najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki - wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest
zagrozone kontynuowanie dziatalnosci przez Spétke w roku 2026 i nie istnieje tez ryzyko znaczgcego
ograniczenia tej dziatalnosci.

Zarzad Spotki sporzadzit sprawozdanie finansowe za rok 2025 przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
Spoiki.

Zarzad Lewiatan Holding S.A.

Signature Not Verlfledir >

Dokument podpisa /Arzez Robert Rekas
Robert Rekas - Prezes Zarzqdu Data: 2026.06.01 10:119:08 CEST

Signature Not Verified ;F S
Dokument podpisany przéZ Andrzej Izraelski
~ Data: 2026.06.01 10:26:23 CEST
Signature Not Verified f
Dokument podpisany prze@)ARCIN PONIATOWSKI
Data: 2026.06.01 09:42:58 GEST

Andrzej Izraelski - Cztonek Zarzqdu

Marcin Poniatowski - Cztonek Zarzqdu

Wioctawek, dnia 01.06.2026 roku
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