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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI LEWIATAN HOLDING S.A. W ROKU 2024

1. Podstawowe informacje o spétce Lewiatan Holding S.A. oraz sktad Zarzagdu

Spétka Lewiatan Holding S.A. z siedzibg we Wtoctawku jest spétka akcyjng. Spétka zostata utworzona
i dziata zgodnie z przepisami prawa polskiego, w szczegdlnosci przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych.

e Adres siedziby Spotki: ul. Kilinskiego nr 10, 87-800 Wtoctawek
e Numer KRS: 0000089450

e REGON: 250564559

e NIP: 6181020505

e Adres poczty elektronicznej: sekretariat@lewiatan.pl
e Adres strony internetowej: www.lewiatan.pl

Przewazajgca dziatalnos¢ wg PKD: 77.40.Z Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw,
z wyfaczeniem prac chronionych prawem autorskim

Zarzad: Sktad Zarzadu Spotki Lewiatan Holding S.A. w roku 2024:

e Robert Rekas - Prezes Zarzadu
e  Marcin Poniatowski - Cztonek Zarzadu
o Andrzej lzraelski - Cztonek Zarzadu

Lewiatan Holding S.A. z siedzibg we Wtoctawku jest organizatorem sieci franczyzowej pod nazwa
POLSKA SIEC HANDLOWA LEWIATAN (PSH LEWIATAN) zrzeszajacej ponad 2100 przedsiebiorcéw z
polskim kapitatem prowadzgcych ponad 3250 sklepéw prowadzacych sprzedaz detaliczng towaréw
FMCG z przewaga zywnosci.

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno—finansowe

Obrot detaliczny sklepéw zrzeszonych w Sieci PSH Lewiatan wynidst 17,49 mld zt brutto, a jego
dynamika do ubiegtego roku wyniosta 105,1%. Za 2024 r. Spétka uzyskata przychody ze sprzedazy w
wysokosci 939.917,9 tys. zt z czego 62,6% stanowita sprzedaz towardw, a 37,4% przychody z tytutu
ustug. Dynamika sprzedazy produktéw (marka wtasna, materiaty kosztowe i inne) w roku 2024 w
stosunku do roku ubiegtego wyniosta 98,3 %. Zysk ze sprzedazy wynidst 3.531,9 tys. zt. Zysk netto za
2024 r. wynidst 2.597,8 tys. zt.

Na dziert 31.12.2024 r. suma aktywow Spétki wyniosta 196.788,8 tys. zt, z czego 4,4% stanowity aktywa
trwate oraz 95,6% aktywa obrotowe. Naleznosci krétkoterminowe stanowia 83,4% aktywodw, a zapasy
towaréw 2,5%. Spotka nie posiada naleznosci zagrozonych, ktére nie bylyby objete odpisami
aktualizujgcymi.

Zrédfa finansowania aktywéw to w 16,9% kapitaty wtasne i w 83,1% zobowigzania wobec
kontrahentow - gtéwnie zobowigzania krétkoterminowe.
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Ryzyka na jakie narazona jest Spodtka, przyjete przez Spotke cele i metody zarzadzania ryzykiem
finansowym oraz inne informacje odnosnie instrumentéw finansowych zostaty zaprezentowane w
informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego za 2024 w nocie 35.

3. Informacja o akcjach wtasnych

Spétka nie posiadata w 2024 roku oraz do dnia 31.03.2025 nie posiada akcji wtasnych.

4. Informacja o oddziatach ( zaktadach)

Spétka nie posiadata w 2024 roku oraz do dnia 31.03.2025 nie posiada wydzielonych organizacyjne
oddziatéw (zaktaddw).

5. Informacja o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Nie dotyczy. W roku 2024 Spétka nie prowadzita prac o charakterze badawczo-rozwojowym w
rozumieniu Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz.U. 2022 poz. 2587 z pdzn.zm.) i nie
korzystata z ulg przewidzianych w tym zakresie Ustawa.

6. Informacja o instrumentach finansowych

Spétka w 2024 roku nie wykorzystywata instrumentéow finansowych jako metod zabezpieczania
transakgji.

Spétka na biezgco monitoruje i zarzadza ryzykiem wynikajagcym z braku dostepnosci srodkow
finansowych i mogacych wptynac na powstanie ryzyka ptynnosci, w tym srodkéw do regulowania
zobowigzan wynikajacych z instrumentéow finansowych — w oparciu o ocene zobowigzan wraz z
prEbgabuine-Not *
i ‘

vRneze) 4By ni¢ wyptacalnos¢ wobec kontrahentdw i partneréow biznesowych. Proces ten

on%@P&%@@%ﬁ @g\%aqr:esglezqcej sytuacji rynkowej, aby wczesnym etapie zidentyfikowad

potencjalne zagrozenia dla ptynnosci finansowej i podejmowad odpowiednie dziatania zaradcze.

iftedaniem stopnia, w jakim sg one wrazliwe na zmiany w dostepnosci
aﬁ,zggzanie tym ryzykiem pozwala na zachowanie odpowiedniego poziomu

7. Wybrane kluczowe wskazniki finansowe i niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z
dziatalnoscig jednostki

Rentownos$¢ majatku: 1,32%

wynik finansowy netto * 100

stan aktywoéw
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Rentownosc kapitatu wtasnego: 7,82%

wynik finansowy netto *100

stan kapitatu wtasnego

Spétka nie wykorzystywata dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych do oceny
sytuacji jednostki.

8. Informacje dotyczace ochrony srodowiska naturalnego.

Spétka nie prowadzi dziatalnosci, ktérej charakter nakfadatby na Spétke szczegdlne obowigzki
dotyczace warunkdw korzystania ze Srodowiska naturalnego. Charakter i zakres dziatalnosci
prowadzonej przez Spétke w roku 2024 nie wptywat negatywnie na srodowisko naturalne.

9. Kluczowe dziatania w roku 2024

W 2024 roku gtdwne dziatania skoncentrowane byly w obszarze realizacji 6 kluczowych inicjatyw
strategicznych: rozwoju programu ,Méj Lewiatan”, marki witasnej, poprawy konkurencyjnosci,
optymalizacji asortymentu, uruchomienia systemu kaucyjnego oraz praktyk w zakresie ESG.

W obszarze "Méj Lewiatan 2.0" osiggnieto wzrost aktywnosci klientdw, a program lojalnosciowy objat
37,1% obrotu detalicznego. Podjeto dziatania majgce na celu dalszy rozwdj programu, w tym
wdrozenie nowego mechanizmu kuponéw w aplikacji oraz prace nad jej nowym UX.

W zakresie marek wtasnych odnotowano udziat na poziomie 5,64% w obrocie detalicznym. Spétka
koncentrowata sie na utrzymaniu konkurencyjnosci cenowej, renegocjacji warunkéw zakupu oraz
rozszerzeniu oferty o nowe marki, m.in. Bakalle (bakalie), Cream it, Maxim (lody), Pani Kuki (ciastka).
Duzy nacisk potozono na systemowag polityke jakosciowg i kontrole dostawcow. Sprzedaz produktéw
marki wtasnej Lewiatan w roku 2024 wyniosta 583,3 min zt i byta nizsza 0 6,7% w poréwnaniu do roku
poprzedniego.

Dziatania na rzecz poprawy konkurencyjnosci przyniosty efekty w postaci korzystnych renegocjacji
kontraktéw i poprawy indeksu cenowego. Spdtka kontynuowata prace nad zwiekszeniem
efektywnosci operacyjnej realizowanych kontraktéw z producentami. Obroty zrealizowane w 2024
roku z producentami w ramach centralnych kontraktéw handlowych wyniosty 4.308,5 min zt i byty
wyzsze o0 2,4% w stosunku do roku 2023.

W obszarze optymalizacji asortymentu wdrazano w sklepach automatyczne rekomendacje
asortymentowe (1200 sklepdw pobiera je w sposéb systemowy), a takie prowadzono dziatania
zwigzane z jakoscig danych i raportowaniem.

Spétka aktywnie angazowata sie w przygotowania do wdrozenia systemu kaucyjnego, uczestniczgc w
zmianach legislacyjnych, organizujac testy zbiérki automatycznej i manualnej, a takze prowadzac prace
edukacyjne w Sieci.
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W obszarze ESG opublikowano Raport Zréwnowazonego Rozwoju za 2023 rok i kontynuowano
projekty zwigzane z energooszczednoscig (Eko Lider, Energooszczedny sklep), wsparciem lokalnych
producentéw (Wybieram Lokalne, Festiwal Produktéw Lokalnych) i dziatalnoscig charytatywng
(wsparcie sklepéw i lokalnych spotecznosci po powodzi).

Ponadto, w celu umocnienia relacji z klientami i partnerami, zorganizowano obchody 30-lecia
dziatalnos$ci, obejmujace szereg aktywacji konsumenckich oraz uroczystg gale jubileuszowg z
zaproszeniem kluczowych partneréw oraz franczyzobiorcow.

Podsumowujac, rok 2024 byt dla Lewiatan rokiem intensywnych dziatan w wielu obszarach. Spétka
osiggneta postepy w realizacji strategicznych celéw, umacniajgc swojg pozycje na rynku oraz relacje z
klientami i partnerami.
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INFORMACJA O PRZEWIDYWANYM ROZWOJU SPOLKI ORAZ O GROWNYCH CELACH NA ROK 2025

1. Podstawowe zatozenia budzetowe na rok 2025

Na rok 2025 przychody ze sprzedazy planowane sg na poziomie 985,920 tys. zt, co stanowi 5,0%
przyrostu w poréwnaniu do wykonania 2024 roku w tym:

e 5,4% przyrost przychoddw ze sprzedazy produktow marki wtasnej,
e 6,2% przyrost wptywow z realizacji centralnych kontraktéw handlowych.

W roku 2025 planowany wynik operacyjny EBITDA wynosi 6.937 tys. zt. Planowany zysk brutto wynosi
4.640 tys. zt.

2. Kluczowe plany i dziatania w roku 2025

W 2025 roku Lewiatan planuje kontynuowac strategiczne inicjatywy, koncentrujgc sie na dalszym
rozwoju, poprawie rentownosci i efektywnosci sklepéow oraz optymalizacji dziatalnosci handlowej.
Dziatania bedg koncentrowaty sie w trzech kluczowych obszarach i obejma:

Precyzyjny kontakt z klientem, w tym szczegdlnie:

e MOGj Lewiatan 2.0: wprowadzenie nowej aplikacji i zmian programu lojalno$ciowego w celu
zwiekszenia zaangazowania klientéw poprzez personalizacje ofert.

e Kokpit promocyjny: optymalizacja procesu tworzenia i zarzgdzania promocjami i poprawa ich
efektywnosci.

Efektywnos¢ operacyjna, w tym szczegdlnie:

e Dyscyplina i zaangazowanie: wzmocnienie standarddw operacyjnych i zwiekszenie
zaangazowania franczyzobiorcdw we wspdlnie ustalone dziatania.

e Segmentacja: dywersyfikacja i dostosowanie marketing mix do potrzeb réznych grup klientéw
poprzez stworzenie segmentéw sklepow.

e Infolewiatan 2.0: rozwdj platformy do zarzadzania informacjg o sklepach.

Odpowiedzialna marka, w tym:

e Realizacja systemu kaucyjnego: wdrozenie systemu kaucyjnego zgodnie z obowigzujacymi
przepisami we wszystkich sklepach Sieci.

e ESG - raport: opublikowanie kolejnego Raportu Zréwnowazonego Rozwoju.

e Bezpieczenstwo danych: zapewnienie najwyzszych standardéw ochrony danych oraz ich
jakosci.

Ponadto, w obszarze handlowym, w zakresie marki wtasnej kontynuowane bedzie wdrazanie strategii
rozwoju marki wtasnej obejmujgce optymalizacje producentéw, marek produktowych, szaty graficznej
opakowan i gramatur. Planowane jest rozszerzenie portfolio marek produktowych, budowa nowych
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kategorii, optymalizacja sktadéw surowcowych oraz rozszerzenie istniejgcych linii produktowych.
Dziatania wspierajgce obejmg optymalizacje asortymentu, monitoring i poprawe jakosci, regularny
monitoring cen oraz realizacje zatozen budzetowych marz detalisty, dystrybutoréw i Lewiatan Holding.

W zakresie centralnych kontraktéw handlowych w 2025 roku planowane jest wdrozenie kolejnych
nowych ogélnopolskich kontraktéw handlowych oraz renegocjacja i poprawa warunkow.

Podsumowujac, rok 2025 bedzie kluczowy dla realizacji strategicznych celéw Lewiatan, obejmujacych
m.in. dalszy rozwdj programu lojalnosciowego, wdrozenie systemu kaucyjnego oraz zwiekszenie
efektywnos$ci operacyjnej i kosztowej Sieci.

Szczegdtowe programy dziatan poszczegdlnych piondw, Mapa Strategii oraz budzet na 2025 r. zostaty
zaakceptowane przez Rade Nadzorczg i znajdujg sie w Biurze Zarzadu.
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ISTOTNE ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY W TRAKCIE ROKU 2024, A TAKZE PO DNIU BILANSOWYM
ORAZ ICH WPLYW NA DZIALALNOSC OPERACYJNA SPOLKI

Spétka na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang ze zmiennymi czynnikami makroekonomicznymi i
legislacyjnymi oraz wojng w Ukrainie. Zarzad Spoétki na biezgco analizuje ryzyka zwigzane ze zmiennymi
czynnikami makroekonomicznymi — w tym szczegdlnie zmienno$¢ inflacji, spadek konsumpcji oraz
systematyczny wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, co ma bezposredni wptyw na
kondycje finansowg dostawcow jak i przedsiebiorcéw. Zarzad Spotki takze na biezgco aktualizuje
ryzyka zwigzane z dalszym przebiegiem konfliktu w Ukrainie i jego mozliwych skutkach pod katem
negatywnego wptywu na przewidywang przysztg sytuacje finansowg, majgtkowa i ptynnos¢ Spétkioraz
jej przewidywany rozwdj, w tym takze wptyw na realizacje celéw i dziatan strategicznych oraz na
biezgca dziatalnos¢ operacyjna.

Pomimo obiektywnego wystepowania czynnikdw powodujacych niepewnos¢ otoczenia
gospodarczego i niestabilnos¢ warunkdw prowadzenia dziatalnosci na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Spétka funkcjonuje prawidtowo i bez wiekszych zaktécen realizowane sg przez Spétke
przyjete plany i zatozenia biznesowe - zgodnie z przyjetym planem dziatan na 2025 rok. Wedtug
najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki - wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest
zagrozone kontynuowanie dziatalnosci przez Spétke w roku 2025 i nie istnieje tez ryzyko znaczacego
ograniczenia tej dziatalnosci.

Zarzad Spotki sporzadzit sprawozdanie finansowe za rok 2024 przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
Spofki.

Zarzad Lewiatan Holding S.A.

Signature Not Ver_iﬁe

Dokument podpisany" rzez Robert Rekas

Robert Rekas - Prezes Zarzqdu Data: 2025.06.05 1

Andrzej Izraelski - Cztonek Zarzqdu

Marcin Poniatowski - Cztonek Zarzqdu

Signature Not Verified o
g r

Dokument podpisany przez WARCIN PONIATOWSK|
Data: 2025.06.05 12:44:21 GEST

Wrtoctawek, dnia 05.06.2025 roku
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