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I. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Lewiatan Holding S.A. w roku 2023

1. Podstawowe informacje o spétce Lewiatan Holding SA oraz sktad Zarzadu

Spétka Lewiatan Holding SA z siedzibg we Wtoctawku jest spotkg akcyjng. Spdtka zostata utworzonaii
dziata zgodnie z przepisami prawa polskiego, w szczegdlnosci przepisami Kodeksu Spétek Handlowych.

Adres siedziby Spétki : ul. Kilinskiego nr 10, 87-800 Wtoctawek
Numer KRS : 0000089450

REGON: 250564559

NIP: 6181020505

Adres poczty elektronicznej : SEKRETARIAT@LEWIATAN.PL

Adres strony internetowej: WWW.LEWIATAN.PL

Przewazajaca dziatalnos¢ wg PKD : 77.40.Z Dzierzawa wifasnosci intelektualnej i podobnych
produktdow, z wytgczeniem prac chronionych prawem autorskim

Zarzad : Skfad Zarzgdu Spoétki Lewiatan Holding S.A. w roku 2023 :

e Robert Rekas - Prezes Zarzadu
e Marcin Poniatowski - Cztonek Zarzadu

e Andrzej Izraelski - Cztonek Zarzadu

Lewiatan Holding SA z siedzibg we Wtoctawku jest organizatorem sieci franczyzowej pod nazwa
POLSKA SIEC HANDLOWA LEWIATAN ( PSH LEWIATAN ) zrzeszajacej ponad 2100 przedsiebiorcéw z
polskim kapitatem prowadzacych ponad 3200 sklepéw prowadzacych sprzedaz detaliczng towardéw
FMCG z przewaga zywnosci.

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno—finansowe

Za 2023 r. Spotka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 955.864,3 tys. PLN z czego 66%
stanowita sprzedaz towardéw, a 34% przychody z tytutu ustug. Dynamika sprzedazy w roku 2023 w
stosunku do roku ubiegtego wyniosta 110 %. Zysk ze sprzedazy wynidst 10 651,9 tys. PLN, Zysk netto
za 2023 r. wyniost 9.374,1 tys. PLN.

Na dzien 31.12.2023 r. Spdtka suma aktywdw wyniosta 190.321,5 tys. PLN z czego 3,5% stanowity
aktywa trwate oraz 96,5% aktywa obrotowe. Naleznosci krétkoterminowe stanowig 81% aktywow, a
zapasy towarow 3%. Spotka nie posiada naleznosci zagrozonych, ktére nie bytyby objete odpisami
aktualizujgcymi.

Zrédfa finansowania aktywéw to w 16,1% kapitaly wtasne i w 83,9% zobowigzania wobec
kontrahentdow - gtéwnie zobowigzania krétkoterminowe.


http://www.lewiatan.pl/

Ryzyka na jakie narazona jest Spodtka, przyjete przez Spétke cele i metody zarzadzania ryzykiem
finansowym oraz inne informacje odnosnie instrumentdéw finansowych zostaty zaprezentowane w
informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego za 2023 w nocie 35.

3. Informacja o akcjach wtasnych
Spétka nie posiadata w 2023r oraz do dn. 28.05.2024r. nie posiada akcji wtasnych.
4. Informacja o oddziatach ( zaktadach) .

Spétka nie posiadata w 2023r oraz do dn. 28.05.2024r. nie posiada wydzielonych organizacyjne
oddziatéw ( zaktaddw).

5. Informacja o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Nie dotyczy. W roku 2023 Spétka nie prowadzita prac o charakterze badawczo-rozwojowym w
rozumieniu Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz.U. 2022 poz. 2587 z pézn.zm.) i nie
korzystata z ulg przewidzianych w tym zakresie Ustawa.

6. Informacja o instrumentach finansowych.

Spotka w2023 roku nie wykorzystywata instrumentéw finansowych jako metod zabezpieczania
transakgji.

Spotka na biezgco monitoruje i zarzadza ryzykiem wynikajgcym z braku dostepnosci $rodkéw
finansowych i mogacych wptyngé na powstanie ryzyka ptynnosci, w tym srodkéw do regulowania
zobowigzan wynikajacych z instrumentéw finansowych — w oparciu o ocene zobowigzan wraz z
przeptywami pienieznymi i okreslaniem stopnia, w jakim s3 one wrazliwe na zmiany w dostepnosci
Srodkow finansowych. Zarzadzanie tym ryzykiem pozwala na zachowanie odpowiedniego poziomu
ptynnosci, aby zapewni¢ wyptacalno$¢ wobec kontrahentéw i partneréw biznesowych. Proces ten
obejmuje réwniez monitorowanie biezacej sytuacji rynkowej, aby wczesnym etapie zidentyfikowac
potencjalne zagrozenia dla ptynnosci finansowej i podejmowad odpowiednie dziatania zaradcze.

7. Wpybrane kluczowe wskazniki finansowe i niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z
dziatalnoscia jednostki

Rentownos$¢ majatku 4,93 %

wynik finansowy netto *100

stan aktywoéw

Rentownos$¢ kapitatu wtasnego 30,6 %

wynik finansowy netto *100

stan kapitatu wtasnego

Spdétka nie wykorzystywata dodatkowych wskaznikow finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji

jednostki.



8. Informacje dotyczace ochrony srodowiska naturalnego.

Spétka nie prowadzi dziatalnosci, ktérej charakter naktadatby na Spétke szczegdlne obowigzki
dotyczace warunkéw korzystania ze Srodowiska naturalnego. Charakter i zakres dziatalnosci
prowadzonej przez Spétke w roku 2023 nie wptywat negatywnie na srodowisko naturalne.

9. Informacja o dziatalnosci handlowej w 2023 roku

Sprzedaz produktéw marki wtasnej Lewiatan w roku 2023 wyniosta 625,00 min PLN i byta wyzsza o
9,1% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Spétka wprowadzita do sprzedazy 44 nowych SKU, z
czego 25 SKU w statym asortymencie zamykajac portfolio na koniec grudnia 2023 roku iloscig 505
produktow.

Obroty zrealizowane w 2023 roku z producentami w ramach centralnych kontraktéw handlowych
wyniosty 4.361,8 min PLN i byty wyzsze 0 6,7% w stosunku do roku 2022.

10. Kluczowe dziatania w roku 2023

e Realizacja strategii 2022-25 (kluczowe inicjatywy strategiczne), a w szczegélnosci:
o ,M0djLewiatan 2.0” — opracowanie strategii oraz dalszy rozwdj programu

lojalnosciowego oraz aplikacji ,Méj Lewiatan”

pozycjonowanie cenowe (wizerunek cenowy sklepéw)

rentownos¢ sklepow

o O O

segmentacja sklepéw
o gotowosc do realizacji systemu kaucyjnego
e Narzedzia angazowania konsumentdow:
o cykliczne promocje w tym promocje warunkowe
o akcje konsumenckie: e-zdrapka w aplikacji ,Mdj Lewiatan”, akcja lojalnosciowa
,Ambition Carbon”, kalendarz adwentowy w aplikacji ,Méj Lewiatan”
o aktywacje w ramach bloga kulinarnego ,Jakubiak gotuje z Lewiatanem” w mediach
spotecznosciowych
e Realizacja strategii komunikacji Marki Lewiatan:
o platforma komunikacyjna , Najswiezsze lokalnosci” w komunikacji reklamowej w
radio i telewizji,
o kampania ,Wybieram lokalne” oraz Festiwal Produktéw Lokalnych podkreslajgce
obecnos$¢ produktow lokalnych w sklepach Lewiatan
e Realizacja nowej strategii dla produktéw marki wtasnej Lewiatan:
o wprowadzono nowe marki produktowe: Ale dobre!, Baila!, Vegelogy
o wprowadzono systemowe badania sensoryczno-poréwnawcze przez
wyspecjalizowane laboratorium
e Wdrozenie PIM / CKT 2.0 — systemu automatycznego przesytania informacji o produktach i
rekomendacjach,
e Woydanie pierwszego ,,Raport zréwnowazonego rozwoju PSH Lewiatan”,
e Przeprowadzenie drugiej edycji programu ,Energooszczedny sklep” oraz rankingu ,EkoLider
Lewiatana”



e W ramach rozwoju technologicznego Sieci, rozwinieto analityke z wykorzystaniem narzedzi
Power Bl oraz zautoatyzowano procesy promocyjne.

1l Informacja o przewidywanym rozwoju Spoétki oraz a o gtéwnych celach dziatalnosci na
rok 2024

1. Podstawowe zatozenia budzetowe na rok 2024

Na rok 2024 przychody ze sprzedazy planowane sg na g%améq\w}.ggﬁfigﬁd‘tys. PLN. co stanowi 9,3%

przyrostu w poréwnaniu do wykonania 2023r. w tym : Dokument podpisanygrzez Robert Rekas
Data: 2024.05.28 167p1:14 CEST

e 11,0% przyrost przychodow ze sprzedazy produktéw marki wiasnej,
o 8,7% przyrost wptywdw z realizacji centralnych ko%jﬁﬁiﬁ‘%ﬁéﬁy’@y&m

PONIATOWSKI
. . . Data 2024.05.28 16:08/50 CEST
W roku 2024 planowany wynik operacyjny EBITDA wynosi 6.893 tys. PLN. Planowany zysk brutto

wynosi 4,116 tys. PLN.
2. Gtéwne cele i zatozenia polityki handlowej

W ramach dziatan przewidzianych do realizacji przez Pion Handlowy Lewiatan Holding S.A. planowane
jest na rok 2024:

e W obszarze marki wtasnej: kontynuacja wdrozenia strategii rozwoju marki wiasnej w zakresie:
producentéw, marek produktowych, szaty graficznej opakowan oraz gramatury.

Kluczowe dziatania:
rozbudowa portfolio marek produktowych
o budowa nowych kategorii,
o optymalizacja sktadéw surowcowych,
o rozszerzenia istniejgcych linii,
o optymalizacja portfolio istniejacych kategorii.

Ponadto planowane sg dziatania wspierajgce w obszarach:

o asortyment (optymalizacja, monitoring i poprawa jakosci),
cena (regularny monitoring cen, realizacja rozwigzan zapewniajgcych osiggniecie
zatozen budzetowych marz: detalisty, dystrybutoréw i Holdingu),

o dystrybucja (matryca dystrybucyjna produktéw MW w formatach sklepow,
monitoring, analiza i raportowanie wskaznikow).

e Plan dziatan na rok 2024 w zakresie Centralnych Kontraktéw Handlowych zaktada wdrozenie
nowych ogdlnopolskich kontraktéw handlowych oraz renegocjacje i poprawe warunkow

biezgcych.

3. Kluczowe plany i dziatania w roku 2024:

Dziatania w 2024 roku bedg oparte o przyjetg Strategie 2023-25 i skoncentrowane na kluczowych
obszarach:



e Moj Lewiatan 2.0 — realizacji nowej strategii oraz dalszy rozwdj programu lojalnosciowego
oraz aplikacji ,,M06j Lewiatan”

e Pozycjonowanie cenowe (wizerunek cenowy sklepéw)

e Rentownosc sklepow

e Segmentacja sklepdw

e Gotowosc do realizacji systemu kaucyjnego

e Jednolity informatyczny system sprzedazowy w sklepach

e Dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci i promujgce produkty od lokalnych dostawcéw

e Woydanie drugiej edycji Raportu zréwnowazonego rozwoju PSH Lewiatan za rok 2023

Szczegdtowe programy dziatan poszczegdlnych piondéw, Mapa Strategii oraz budzet na 2024 r. zostaty
zaakceptowane przez Rade Nadzorczg i znajdujg sie w Biurze Zarzadu.

1. Istotne zdarzenia, ktore wystgpity w trakcie roku 2023, a takze po dniu bilansowym
oraz ich wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Spétki.

Spoétka na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang ze zmiennymi czynnikami makroekonomicznymi i
legislacyjnymi oraz wojng w Ukrainie. Zarzad Spétki na biezgco analizuje ryzyka zwigzane ze zmiennymi
czynnikami makroekonomicznymi — w tym szczegdlnie zmiennos¢ inflacji, spadek konsumpcji oraz
systematyczny wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, co ma bezposredni wptyw na
kondycje finansowg dostawcdéw jak i przedsiebiorcéw. Zarzad Spétki takze na biezaco aktualizuje
ryzyka zwigzane z dalszym przebiegiem konfliktu w Ukrainie i jego mozliwych skutkach pod katem
negatywnego wptywu na przewidywang przysztg sytuacje finansowg, majatkowg i ptynnosé Spétki oraz
jej przewidywany rozwdj, w tym takze wpltyw na realizacje celdw i dziatan strategicznych oraz na
biezaca dziatalnosé operacyjna.

Pomimo obiektywnego wystepowania czynnikdw powodujgcych niepewno$¢ otoczenia
gospodarczego i niestabilnos¢ warunkdéw prowadzenia dziatalnosci na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Spoétka funkcjonuje prawidtowo i bez wiekszych zaktdcen realizowane sg przez Spotke
przyjete plany i zatozenia biznesowe - zgodnie z przyjetym planem dziatan na 2024 rok. Wedtug
najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki — wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest
zagrozone kontynuowanie dziatalnosci przez Spétke w roku 2024 i nie istnieje tez ryzyko znaczacego
ograniczenia tej dziatalnosci.

Zarzad Spotki sporzadzit sprawozdanie finansowe za rok 2023 przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
Spotki.

Zarzad Lewiatan Holding SA
Robert Rekas - Prezes Zarzadu
Andrzej Izraelski — Cztonek Zarzadu

Marcin Poniatowski — Cztonek Zarzadu

Witoctawek, dnia 28.05.2024 roku
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