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I. Sprawozdanie z dziatalnos$ci Zarzagdu Lewiatan Holding S.A. w roku 2022

1. Skifad Zarzadu
Zarzad Spotki Lewiatan Holding S.A. w roku 2022 pracowat w skfadzie:

e Robert Rekas, Prezes Zarzadu
e Marcin Poniatowski, Cztonek Zarzadu
e Andrzej lzraelski, Cztonek Zarzadu

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno — finansowe

Za 2022 r. Spoétka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 869.028,0 tys. PLN z czego 67%
stanowita sprzedaz towardw, a 33% przychody z tytutu ustug. Dynamika sprzedazy do roku ubiegtego
wyniosta 123 %. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 3.413,0 tys. PLN, a wskaznik zyskownosci
0,4%. Zysk netto za 2022 r. wynidst 2.802,4 tys. PLN i wzrdst o 24,7% w poréwnaniu do roku
ubiegtego. Wskaznik zyskownosci netto za 2022 r. wynidst 0,3%.

Na dzier 31.12.2022 r. Spoétka dysponowata aktywami w wysokosci 184.598,4tys. PLN z czego 3,7%
stanowity aktywa trwate oraz 96,3% aktywa obrotowe. Naleznosci krotkoterminowe stanowig 85%
aktywodw, a zapasy towarow 4%. Spétka nie posiada naleznosci zagrozonych, ktére nie bytyby objete
odpisami aktualizujgcymi.

Zrédta finansowania aktywéw to w 11,5% kapitaty wiasne i w 88,5% zobowigzania wobec
kontrahentdw - gtéwnie zobowigzania krétkoterminowe.

Ryzyka na jakie narazona jest Spotka, przyjete przez Spétke cele i metody zarzgdzania ryzykiem
finansowym oraz inne informacje odnosnie instrumentéw finansowych zostaty zaprezentowane w
informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego za 2022 w nocie 34.

3. Informacja o udziatach wtasnych

Spétka nie posiadata w 2022r oraz do dn. 02.06.2023r.. udziatéw wtasnych
4. Informacja o oddziatach.

Spétka nie posiadata w 2022r oraz do dn. 02.06.2023r. oddziatéw.
5. Informacja o dziatalnosci handlowej w 2022 roku

Sprzedaz produktow marki wiasnej Lewiatan w roku 2022 wyniosta 573,0 min PLN i byta wyzsza o
24,3% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Spétka wprowadzita do sprzedazy 94 nowych SKU, z
czego 24 SKU w statym asortymencie (dodatkowo 70 SKU przygotowanych akcyjnie) zamykajac
portfolio na koniec grudnia 2022 roku iloscig 559 produktow oferowanych regularnie oraz 91
produktow limitowanych terytorialnie.

Obroty zrealizowane w 2022 roku z producentami w ramach centralnych kontraktéw handlowych
wyniosty 4.088,5 mIn PLN i byty wyzsze 0 16,3% w stosunku do roku 2021.



6. Kluczowe dziatania w roku 2022

Kontynuowano wdrazanie strategii Sieci Lewiatan na lata 2020-2022 (realizacja 6 inicjatyw
strategicznych), a w ramach niej szczegélnie:
» Rozwdj programu Moj Lewiatan
o Dalszy rozwdj aplikacji mobilnej dla klientéw sklepéw - 650.000 pobran w 2022 roku,
o Wdrazanie i rozwéj programu lojalnosciowego - program aktywny w 2.900 sklepach,
liczba aktywnych kart klientéw — 1,85 min
» Wdrozenie nowych narzedzi angazowania konsumentéw:
o cykliczne promocje wielopakowe - dostepnos¢ w 2.800 sklepach
o akcje konsumenckie: e-zdrapka w aplikacji ,Mdj Lewiatan” oraz akcja lojalnosciowa
,Noze prawdziwych mistrzéw kuchni”
» Realizacja nowej strategii komunikacji Marki
o Nawigzano wspétprace z ambasadorem marki Tomaszem Jakubiakiem
o Zrealizowano cykl filmoéw ,Jakubiak gotuje z Lewiatanem” na blogu kulinarnym oraz
w mediach spotecznosciowych
o Kontynuowano kampanie ,,Wybieram lokalne” (w 2.800 sklepach) oraz Festiwal
Produktéw Lokalnych (w 1.200 sklepach) podkreslajgce obecnosé produktow
lokalnych w sklepach Lewiatan
o Wdrozono nowa platforme komunikacyjng ,, Najswiezsze lokalnosci”
> Realizacja nowe;j strategii dla produktéw marki wtasnej Lewiatan
» Kontynuacja prac projektowych i pilotaz nowego konceptu sklepdw mniejszego formatu
» Kontynuacja prac zwigzanych z rozwojem technologicznym Sieci, a w tym:
Wdrozenie Centralnego Systemu Analitycznego w ponad 3000 sklepach
Rozwdj systemow kasowych opartych o POS
Wdrozenie systemu raportowania i analiz opartych o Power BI

O O O O

Wdrozenie automatyzacji zaktadania i rozliczania promocji

o Wdrozenie jednolitej platformy komunikacyjnej Lewiatan Biznes
Kontynuowano dziatalnos¢ Fundacji PSH Lewiatan Blisko Twoich Potrzeb, ktéra
zorganizowata 4 akcje o charakterze ogdélnopolskim i koordynowata inicjatywy regionalne i
lokalne
Kontynuowano realizacje inicjatywy ,Urodzeni Przedsiebiorcy”
Wydano 25 edycji ogélnopolskiej gazetki promocyjnej, 4 edycje ulotki alkoholowej (oferta
produktow alkoholowych), 7 edycji tematycznych ulotek promocyjnych oraz cykliczne
promocyjne akcje plakatowe
Przeprowadzono trzy ogélnopolskie kampanie reklamowe w telewizji, prowadzono statg
komunikacje reklamowg w ogdélnopolskich i regionalnych stacjach radiowych oraz w
Internecie
Kontynuowano projektu szkolen dla personelu sklepéw, w tym rozwdj szkolen e-
learningowych w ramach platformy szkoleniowej CEL 2.0
Kontynuowano program ubezpieczen dla podmiotdw zrzeszonych w sieci w zakresie
ubezpieczen majatkowych i OC
Przygotowano nowg Strategie rozwoju Sieci na lata 2023-25
Liczba sklepéw na koniec roku 2022 wyniosta 3.196.



1. Informacja o gtéwnych celach dziatalnosci i planach Lewiatan Holding S.A. na rok 2023

1. Podstawowe zatozenia budzetowe na rok 2023

Na rok 2023 przychody ze sprzedazy planowane sg na poziomie 972.350 tys. PLN. co stanowi 12%
przyrostu w poréwnaniu do wykonania 2022r. w tym :

e 12,7 % przyrost przychoddéw ze sprzedazy produktéw marki wiasnej,
e 10,6 % przyrost wptywow z realizacji centralnych kontraktéw handlowych.

W roku 2023 planowany wynik operacyjny EBITDA wynosi 12.978 tys. PLN, co jest wynikiem trzy razy
wyzszym do roku 2022 co wynika z inwestycji w plakaty elektroniczne , a planowany zysk brutto
wynosi 3.300 tys. PLN i jest mniejszy od poziomu z roku 2022 o 12%.

2. Gtéwne cele i zatozenia polityki handlowej

W ramach dziatan przewidzianych do realizacji przez Pion Handlowy Lewiatan Holding S.A.
planowane jest na rok 2023:

e W obszarze marki wiasnej: wdrozenie strategii rozwoju marki wiasnej w zakresie:
producentéw, marek produktowych, szaty graficznej opakowan oraz gramatury.

Kluczowe dziatania:

o rozbudowa portfolio marek produktowych,
budowa nowych kategorii,
optymalizacja sktadéw surowcowych,
rozszerzenia istniejacych linii,

O O O O

optymalizacja portfolio istniejgcych kategorii.
Ponadto planowane sg dziatania wspierajgce w obszarach:

asortyment (optymalizacja, monitoring i poprawa jakosci),
cena (regularny monitoring cen, realizacja rozwigzan zapewniajgcych osiggniecie
zatozen budzetowych marz: detalisty, dystrybutoréw i Holdingu),

o dystrybucja (matryca dystrybucyjna produktéw MW w formatach sklepow,
monitoring, analiza i raportowanie wskaznikow).

e Plan dziatan na rok 2023 w zakresie Centralnych Kontraktéw Handlowych zaktada
wdrozenie nowych ogdlnopolskich kontraktéw handlowych oraz renegocjacje i poprawe
warunkéw biezgcych.

3. Kluczowe plany i dziatania w roku 2023:

Dziatania w 2023 roku bedg oparte o przyjetg Strategie 2023-25 i skoncentrowane na trzech
kluczowych filarach:



e Precyzyjna komunikacja z konsumentem:
o Kontynuacja rozwoju aplikacji ,Mdj Lewiatan” oraz programu lojalnosciowego ,Mdj
Lewiatan”
Wdrozenie projektu optymalizacji asortymentu
Wdrozenie projektu Dobra Cena (TOP 100 SKU)
Rozwdj projektu ,,Gotuje z Lewiatanem” z udziatem i wykorzystaniem wizerunku
ambasadora marki
o Realizacja strategii marki wtasnej zgodnie z przyjetym harmonogramem
o Wdrozenie i skalowanie konceptu sklepu matego formatu
e Skuteczna i efektywna organizacja:
o Poprawa realizacji standardu sieci
o Poprawa skutecznosci realizacji zadan poprzez redefinicje rél i efektywny podziat
zadan w catej organizacji
o Efektywne wykorzystywanie danych — dalszy rozwéj analityki w oparciu o nowe
raporty PowerBI
o Poprawa skutecznosci komunikacji w oparciu o Lewiatan Biznes — dalszy rozwdj
platformy o strefe zadan
e Budowanie silnej i odpowiedzialnej marki:
o Kontynuacja projektu energooszczedny sklep i programu Eko Lider w Lewiatan
o Realizacja kolejnej kampanii ,Urodzeni Przedsiebiorcy” oraz ,, Wybieram lokalne”
o State prowadzenie dziatan o charakterze spotecznym przez Fundacje PSH Lewiatan
Blisko Twoich potrzeb
o0 Rozpoczecie projektu “Lokalnie odpowiedzialny” oraz przygotowanie raportowania
zrownowaznonego rozwoju

Szczegdtowe programy dziatan poszczegdlnych piondw, Mapa Strategii oraz budzet na 2023r. zostaty
zaakceptowane przez Rade Nadzorczg i znajduja sie w Biurze Zarzadu.

1l. Istotne zdarzenia, ktore wystgpity w trakcie roku 2022, a takze po dniu bilansowym
oraz ich wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Spétki.

Spdétka na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang pandemia Covid-19 oraz stosuje sie do
obowigzujgcych w tym zakresie przepisdw. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
wszystkie obszary dziatalnosci operacyjnej Spétki funkcjonujg prawidtowo i bez zaktdcen. Biorgc pod
uwage aktualng sytuacje tj. konczacg sie i powoli wygasajgcg epidemie Covid-19 nie przewiduje sie
istotnego, negatywnego wptywu korczacej sie epidemii Covid-19 na sytuacje finansowg i majatkowa
Spotki oraz jej kontrahentéw w roku 2023.

Spétka na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z wojng w Ukrainie. Zarzad Spétki na biezaco
analizuje ryzyka zwigzane z dalszym przebiegiem wojny w Ukrainie i jego mozliwych rozlegtych
skutkach pod katem negatywnego wptywu na przewidywang przysztg sytuacje finansowg, majatkowa
i ptynnosc¢ Spétki i oraz jej przewidywany rozwoj, w tym takze wptyw na realizacje celdw i dziatan
strategicznych oraz na biezgcg dziatalnos$¢ operacyjna. Rozwazajac i szacujgc mozliwy wptyw wojny w
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Ukrainie na dziatalno$¢ Spotki podejmuje adekwatne decyzje , dziatania i przekazuje uczestnikom
sieci PSH Lewiatan swoje rekomendacje ( na biezgco monitorowane s3 m.in. problemy
kontrahentdw, ktdre wptywajg na mozliwos¢ wywigzywania sie przez nich ze zobowigzan,
utrudnienia w dostawach towardw, zmiany nastroju i preferencji kontrahentéw i konsumentéw
mogace skutkowaé zmianami w popycie na okreslone produkty i towary niekoniecznie prowadzace
dziatalnos$¢ na terytorium Ukrainy, Federacji Rosyjskiej czy Republiki Biatorusi). Spétka w roku 2022 i
w biezgcym roku nie dokonywata i nie dokonuje transakcji z podmiotami majgcymi siedzibe lub
dziatajgcymi na terenie panstw zaangazowanych bezposrednio w konflikt tj. na terenie Ukrainy, Rosji
i Biatorusi. Zarzad Spotki podejmuje dziatania pomocowe dla poszkodowanych i uchodzcéw w postaci
przekazania srodkéw finansowych za posrednictwem PCK oraz celowej zbiérki produktéw
spozywczych w sklepach Sieci PSH Lewiatan.

Pomimo obiektywnego wystepowania czynnikdw powodujgcych niepewnos$é otoczenia
gospodarczego i niestabilno$¢ warunkéw prowadzenia dziatalnosci (wysoka inflacja, znaczny wzrost
cen energii, problemy z zachowaniem tanicuchéw dostaw itp.) na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Spoétka funkcjonuje prawidtowo i bez wiekszych zaktdcen realizowane sg przez Spétke
przyjete plany i zatozenia biznesowe - zgodnie z przyjetym planem dziatar na 2023 rok. Wedtug
najlepszej wiedzy Zarzagdu Spotki — wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest
zagrozone kontynuowanie dziatalnosci przez Spétke w roku 2023 i nie istnieje tez ryzyko znaczgcego
ograniczenia tej dziatalnosci.

Kierownik jednostki/ Zarzad
Prezes Zarzadu: Robert Rekas
Cztonek Zarzadu: Andrzej lzraelski

Cztonek Zarzgdu: Marcin Poniatowski

Witoctawek, dnia 02.06.2023 roku



