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I. Sprawozdanie z dziatalnos$ci Zarzagdu Lewiatan Holding S.A. w roku 2020

1. Sktad Zarzadu
Zarzad Spotki Lewiatan Holding S.A. do 28.04.2020 r. pracowat w sktadzie:

e Wojciech Kruszewski, Prezes Zarzadu

e Marcin Poniatowski, Cztonek Zarzadu ds. Marketingu

e Andrzej lzraelski, Cztonek Zarzadu ds. Zarzadzania kategoriami
e Robert Rekas, Cztonek Zarzadu

Od dnia 01.05.2020 r. w zwigzku z przejsciem Wojciecha Kruszewskiego na emeryture sktad Zarzadu
Lewiatan Holding S.A. zostat zmieniony:

e Robert Rekas, Prezes Zarzadu
e Marcin Poniatowski, Cztonek Zarzadu ds. Marketingu
e Andrzej lzraelski, Cztonek Zarzadu ds. Zarzadzania kategoriami

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno — finansowe

Za 2020 r. Spotka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 675.800,9 tys. PLN z czego 66%
stanowita sprzedaz towaroéw, a 34% przychody z tytutu ustug. Dynamika sprzedazy do roku ubiegtego
wyniosta 112%. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 2.119,5 tys. PLN, a wskaznik zyskownosci 0,3%.
Zysk netto za 2020 r. wynidst 1.681,2 tys. PLN i spadt 0 2% w pordwnaniu do roku ubiegtego. Wskaznik
zyskownosci netto za 2020 r. wynidst 0,2%.

Na dzien 31.12.2020 r. Spétka dysponowata aktywami w wysokosci 142.984,2 tys. PLN z czego 3%
stanowity aktywa trwate oraz 97% aktywa obrotowe. Naleznosci krétkoterminowe stanowig 83%
aktywodw, a zapasy towardow 3%. Spétka nie posiada naleznosci zagrozonych, ktére nie bytyby objete
odpisami aktualizujgcymi.

Zrédfa finansowania aktywéw to w 11,3% kapitaly wtasne i w 87,1% zobowigzania wobec
kontrahentéw - gtéwnie zobowigzania krétkoterminowe.

Ryzyka na jakie narazona jest Spodtka, przyjete przez Spoétke cele i metody zarzadzania ryzykiem
finansowym oraz inne informacje odnosnie instrumentéw finansowych zostaty zaprezentowane w
informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego za 2020 w nocie 28.

3. Informacja o dziatalnosci handlowe;j

Sprzedaz produktéw marki wtasnej Lewiatan w roku 2020 wyniosta 454,9 min PLN i byta wyzsza 0 9,1%
w porédwnaniu do roku poprzedniego. Spétka wprowadzita do sprzedazy 94 nowych SKU, z czego 47
SKU w statym asortymencie (dodatkowo 47 SKU przygotowanych akcyjnie) zamykajgc portfolio na
koniec grudnia 2020 roku iloscig 528 produktéw.



Obroty zrealizowane w 2020 roku z producentami w ramach centralnych kontraktéw handlowych
wyniosty 3 255 min PLN i byty wyzsze 0 9,6% w stosunku do roku 2019. W 2020 roku Spétka
prowadzita wspoétprace na zasadzie kontraktu centralnego z 143 producentami, zawarta 6 nowych
centralnych kontraktéw handlowych.

4. Kluczowe dziatania w roku 2020

e Rozpoczeto wdrazanie nowej strategii Sieci Lewiatan 2020-2022 (Konferencja dla
pracownikdéw, realizacja 6 inicjatyw strategicznych w ramach Komitetu Sterujgcego)

e Prowadzono state dziatania kryzysowe w zwigzku z pandemig Covid-19 (Fundusz Pomocy
Lewiatanczykom o wartosci 10 min zt, wsparcie spoteczne, dziatania prewencyjne, sklep
internetowy dla Franczyzobiorcow)

e Wydano 24 edycji ogdlnopolskiej gazetki promocyjnej, 4 edycje ulotki alkoholowe] (oferta
produktéw alkoholowych), 8 edycji tematycznych ulotek promocyjnych

e Uruchomiono aplikacje mobilng ,,Mdj Lewiatan” dla klientéw sklepdw (94.945 pobran w 2020
roku)

e Kontynuowano wdrazanie programu lojalnosciowego ,Mdj Lewiatan” (program aktywny w
968 sklepach. Aktywnych kart — 448.342)

e Zorganizowano loterie promocyjng ,Graj w kolory” (ponad 1,2 min loséw Klientéw oraz
4-krotny wzrost sprzedazy produktéw promocyjnych)

e Zorganizowano akcje lojalnosciowg ,,Gotuje z Lewiatanem. Wybieram lokalne smaki” (400.000
ksigzek kucharskich)

e Zorganizowano kampanie ,Wybieram lokalne” (w 2.500 sklepach) oraz Festiwal Produktéw
Lokalnych (w 600 sklepach) podkreslajgce obecnosc produktdw lokalnych w sklepach Lewiatan

e Powotano ,Fundacje PSH Lewiatan Blisko Twoich Potrzeb”, ktdra zorganizowata 2 akcje o
charakterze ogdlnopolskim.

e Przeprowadzono dwie ogdlnopolskie kampanie reklamowe w telewizji oraz prowadzono statg
komunikacje reklamowg w ogdlnopolskich i regionalnych stacjach radiowych

e Prowadzono statg wspdtprace z mediami (ukazato sie 1312 publikacji docierajacych do
8.476.937 osbb, ekwiwalent reklamowy 9.086.663 zt)

e Kontynuowano projektu szkolen dla personelu sklepowego, w tym rozwdj szkolen e-
learningowych

e Kontynuowano wdrozenia projektow informatycznych (CSA, Lewiatan Biznes). Przygotowano
zatozenia projektu rozwoju srodowiska cyfrowego Lewiatan

e Kontynuowano program ubezpieczen dla podmiotéw zrzeszonych w sieci w zakresie
ubezpieczen majatkowych i OC

e Liczba sklepow na koniec roku 2020 wyniosta 3.200.



1l Informacja o gtéwnych celach dziatalnosci i planach Lewiatan Holding S.A. na rok 2021

1. Podstawowe zatozenia budzetowe na rok 2021

Na rok 2021 przychody ze sprzedazy planowane sg na poziomie 739 336 tys. PLN. co stanowi 9,4 %
przyrostu w poréwnaniu do wykonania 2020r. w tym :

e 13,4% przyrost przychodow ze sprzedazy produktéw marki witasne;j.

W roku 2021 planowany zysk operacyjny wynosi 2 072 tys. PLN, co stanowi spadek o 2,3% w
poréwnaniu do roku 2020, a planowany zysk brutto wynosi 2 121 tys. PLN i jest zblizony do poziomu z
roku 2020.

2. Gtéwne cele i zatozenia polityki handlowej

W ramach dziatan przewidzianych do realizacji przez Pion Handlowy Lewiatan Holding S.A. planowane
jest na rok 2021:

e W zakresie marki wiasnej plan rozwoju portfolio obejmuje wprowadzenie 22 nowych SKU oraz
zmiany okoto 30 SKU w zakresie: producentow, szaty graficznej opakowan, gramatury.

Realizacja planu bedzie prowadzona w ramach nastepujgcych dziatan:
o budowa nowych kategorii,
o optymalizacja sktadéw surowcowych,
O rozszerzenia istniejgcych linii,
o optymalizacja portfolio istniejgcych kategorii.

Planowane s3 dziatania wspierajace w obszarach:

asortyment (optymalizacja, monitoring i polepszanie jakosci),
cena (regularny monitoring cen, realizacja rozwigzan zapewniajgcych osiggniecie
zatozen budzetowych marz: detalisty, dystrybutora i Holdingu),

o dystrybucja (matryca dystrybucyjna produktéw MW w formatach sklepow,
monitoring, analiza i raportowanie wskaznikow).

e Plan dziatan w zakresie Centralnych Kontraktéw Handlowych zaktada wdrozenie 15-u
nowych CKH oraz renegocjacje warunkdéw biezgcych dla 14 CKH.

3. Kluczowe plany i dziatania w roku 2021:
Dziatania w 2021 roku koncentrowa¢ sie bedg wokét trzech kluczowych obszaréw:

e Budowanie wartosci marki:
o przygotowanie i realizacja kampanii ,,Urodzeni Przedsiebiorcy”
o przeprowadzenie dwdch telewizyjnych kampanii reklamowych oraz statej
komunikacji reklamowej w radio
o rozpoczecie statej komunikacji reklamowej w internecie
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e Interakcja z konsumentem:

O

rozwéj aplikacji ,Moj Lewiatan”

o wdrazanie programu lojalno$ciowego ,Méj Lewiatan”

O

o O O

przygotowanie i realizacja akcji ,Lewiatanki. Przyjaciele z sgsiedztwa”
kontynuowanie kampanii ,, Wybieram lokalne”

rozwdj projektu , Gotuje z Lewiatanem”

przygotowanie narzedzia dla Franczyzobiorcéw usprawniajgcego przygotowywanie
materiatéw komunikujgcych promocje lokalne

e Interakcja wewnatrz organizacji:

(@)
O

zorganizowanie spotkania z Franczyzobiorcami Lewiatana
realizacja projektu cyfryzacji sieci:

= (CSA2.0
= |ewiatan Biznes
=  QOP|

Szczegbtowe programy dziatan poszczegélnych piondéw oraz zatozenia budzetu na 2021 r. zostaty

zaakceptowane przez Rade Nadzorczg i znajdujg sie w Biurze Zarzadu.
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